ills qus der

nde rstu be e SKAP 2020 Main Lecture / Vortrag

tern in der e Joachim E. Lask
Wirtschaft

* Datum: 5.9.2020 / 09.15 - 10.30

9/6/2020
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Was lernen Eltern
und macht sie zu High-Potentials?

> Zur Elternschaft stehen

Gute Eltern sind

> Fir sich selbst sorgen bessere Raﬁ;’,?f('}:g“dfb;ﬁ;'i
P —— Mitarbeiter
> Positive Beziehung férdern 4

> Verbindlich und konsequent sein —

> Fir die sichere Bewaltigung des Alltags sorgen

> Glauben und Werte leben

> Realistisch bleiben

R
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Was lernen Eltern
und macht sie zu High-Potentials?

> Zur Elternschaft stehen

> Fir sich selbst sorgen

Beziehungsorientierte Kompetenzen

> Positive Beziehung fordern

Aufgabenorientierte Kompetenzen

> Verbindlich und konsequent sein —

Selbstkompetenzen

> Fir die sichere Bewaltigung des Alltags sorgen .
Sonstige Kompetenzen

> Glauben und Werte leben

> Realistisch bleiben

R

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 4



Bedingungen flr einen Spillover

Regeln
vereinbaren

Konsequent
sein

Direktes
Ansprechen

AusZeit in
Stress-Situationen

Miteinander
Reden

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020



Bedingungen flr einen Spillover




06.09.2020
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WORKFAMILY UNIVERSITAT

I N § T | T U T FRANKFURT AM MAIN

Elternkompetenz &
Arbeit

Eine Studie von
Joachim E. Lask
WorkFamily-Institut) und
r. Nina M. Junker
(Goethe-Universitat Frankfurt)



Elternkompetenz & Arbeit

?

In meiner Familie habe ich habe ich
Kompetenzen (weiter-) entwickelt.

v

m trifft zu teils-teils trifft nicht zu

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich habe ich

Kompetenzen (weiter-) entwickelt. TOP 20 der Elternkompetenzen - Studienergebnis

10

18%

m trifft zu teils-teils trifft nicht zu

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich habe ich

Kompetenzen (weiter-) entwickelt. Beziehungsorientierte Kompetenzen

Konfliktfahigkeit; Kritikfahigkeit; Kompromissfahigkeit; Konsensfahigkeit
Konkret Loben; Wertschatzen
Perspektivenwechsel; Verstandnis; Empathie; Mitgefihl

10

18%

Adressatengerechtes Kommunizieren; Klare Kommunikation
Dialog; Diskussionskultur; Diplomatie

Ermutigen

m trifft zu teils-teils trifft nicht zu

® ®
o, Kurze Zeiten zur Beziehungspflege nutzen

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 10



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich habe ich

Kompetenzen (weiter-) entwickelt. Aufgabenorientierte Kompetenzen

10

Organisationsfahigkeit; Logistik; mehrere Dinge parallel organisieren;
Planung

18%

Krisenmanagement; Risikosituationen erkennen und vorbereiten
Vorausschauendes Denken

Zeitmanagement

mtrifft zu - teils-teils  trifft nicht zu Agiles Management; sich der aktuellen Situation anpassen; Flexibilitat
o 20
‘ we ﬁ Praktisch Anleiten; etwas beibringen
@

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 11



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich habe ich

Kompetenzen (weiter-) entwickelt. e —

10

18%

Stressmanagement; Stressimmunitat; Trotz Midigkeit Wachsein kénnen
Verhandeln

Geduld; Gelassenheit; Ausgeglichenheit

m trifft zu teils-teils trifft nicht zu
Dinge annehmen/hinnehmen kénnen; akzeptieren

fo .’0 Belastbarkeit; Emotionsregulation; Frustrationstoleranz
[ 4
f' ﬁ[.. Durchhalten; Ausdauer; Beharrlichkeit
e

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 12



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich habe ich Elternkompetenzen machen mich zu einem
Kompetenzen (weiter-) entwickelt. besseren Mitarbeiter / einer besseren
Mitarbeiterin / Fihrungskraft.

10

18% 37

mtrifftzu = teils-teils  trifft nicht zu mtrifft zu = teils-teils  trifft nicht zu

PYOPS

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 13



Elternkompetenz & Arbeit

In meiner Familie habe ich  Elternkompetenzen machen Meine Fuhrungskraft Ich habe meine
habe ich Kompetenzen mich zu einem besseren erkennt meine (weiter-)  Fuhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / einer besseren entwickelten (weiter-) entwickelten
Mitarbeiterin / Elternkompetenzen. Elternkompetenzen
Fliihrungskraft. angesprochen.

39 0
23% 15%
44%
57% 28%
33%
m trifft zu teils-teils trifft nicht zu m trifft zu teils-teils trifft nicht zu trifft zu teils-teils trifft nicht zu trifft zu teils-teils trifft nicht zu

i § . > . ,m —
e -

WorkFamily-Institut 2020



Elternkompetenz & Arbeit

/ In meiner Familie habe ich
habe ich Kompetenzen
(weiter-) entwickelt.

Elternkompetenzen machen
mich zu einem besseren
Mitarbeiter / einer besseren
Mitarbeiterin /
Fihrungskraft.

3!}
23%

—

’ ;m R 2

Meine Flihrungskraft
erkennt meine (weiter-)
entwickelten
Elternkompetenzen.

23%
44%

33%

Ich habe meine
Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelten
Elternkompetenzen
angesprochen,

15%

57% 28%

~

/

Elternkompetenz & Arbeit

Mittelwerte

10

| trifft voll zu

8

teils-teils
N N )]

o

Gelungener Spillover (Integrierte) N=85

trifft nicht zu |

M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt
Spillover-Erwartung
Flhrungskraft erkennt Elternkompetenz

Flihrungskraft angesprochen

Integrierte — Gelungener Spillover:
Der Trainingstransfer von Elternkompe-
tenzen vom Kontext Familie gelingt bis hin
zum Gesprach mit der Fihrungskraft.



Elternkompetenz & Arbeit

/ In meiner Familie habe ich
habe ich Kompetenzen

Elternkompetenzen machen
mich zu einem besseren
Mitarbeiter / einer besseren
Mitarbeiterin /
Fihrungskraft.

(weiter-) entwickelt.

3!}
23%

i = M

Meine Flihrungskraft
erkennt meine (weiter-)
entwickelten
Elternkompetenzen.

23%
44%

33%

Ich habe meine
Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelten
Elternkompetenzen
angesprochen,

15%

57% 28%

;m R 2

/

Elternkompetenz & Arbeit

Mittelwerte

10

| trifft voll zu

8

6

teils-teils

4
2

0
Verdeckter Spillover (Stumme

Anwender) N=58
M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt

trifft nicht zu |

Spillover-Erwartung
Flhrungskraft erkennt Elternkompetenz

Flihrungskraft angesprochen

Stumme Anwender — Verdeckter
Spillover: Der Transfer der
Elternkompetenzen in den Kontext Arbeit
gelingt im ersten Schritt. Da jedoch Uber
die zusatzlichen Soft Skills nicht
gesprochen werden, bleiben sie verdeckt.
Ein gezielter Einsatz zur Steigerung der
Produktivitat wird nicht genutzt.



Elternkompetenz & Arbeit

/

[

-

| trifftvoll zu

teils-teils

trifft nicht zu |

In meiner Familie habe ich

habe ich Kompetenzen
(weiter-) entwickelt.

Elternkompetenzen machen
mich zu einem besseren
Mitarbeiter / einer besseren
Mitarbeiterin /
Fihrungskraft.

3!}
23%

’ ;m R 2

Meine Flihrungskraft Ich habe meine

erkennt meine (weiter-)  Flhrungskraft auf meine
entwickelten (weiter-) entwickelten
Elternkompetenzen. Elternkompetenzen

angesprochen,

23% 15%
44%
57% 28%
33%

~

/

S o NOW s g~ 00 WD

Gelungener Spillover
(Integrierte) N=85

Elternkompetenz & Arbeit

Mittelwerte

10

| trifft voll zu

8

6

teils-teils

4

N

Verlorener Spillover (Unerkannte) N=98

trifft nicht zu |
o

M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt
Spillover-Erwartung
Flhrungskraft erkennt Elternkompetenz

Flihrungskraft angesprochen

Unerkannte — Verlorener Spillover:
Diese Eltern gehen davon aus, dass sie mit
ihren Elternkompetenzen auch bessere
Mitarbeiter*Innen oder Fihrungskrafte
sind. Diese Erwartung wird jedoch massiv
frustriert. Ein unglinstiges Transferklima
entsteht. Elternkompetenzen kdnnen nicht
zur Steigerung der Produktivitat genutzt
werden — dieses Potential geht verloren.



Elternkompetenz & Arbeit

a .
/ In meiner Familie habe ich  Elternkompetenzen machen Meine Fihrungskraft Ich habe meine ElternkomPEtenZ & Arbeit
habe ich Kompetenzen mich zu einem besseren erkennt meine (weiter-)  Filhrungskraft auf meine . Mittelwerte

(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / einer besseren entwickelten (weiter-) entwickelten % 10
Mitarbeiterin / Elternkompetenzen. Elternkompetenzen é

Flhrungskraft. angesprochen. s 8

39 15% g °
239, 23% 3

44% 2z 4

57% 28% - 9
33% o

£ 0

£ Moglicher Spillover (Fragmentierte)

T} trifft 2u eils-teils ht 2 N_66

H Elternkompetenz (wei%er-) entwickelt

s, o’
ﬁ' ﬁ — — Spillover-Erwartung
L . > ™ > |:> - [ i
f ﬁ! . ﬁ? Fihrungskraft erkennt Elternkompetenz
- / Flihrungskraft angesprochen

10 Fragmentierte — Moglicher Spillover:
Diese Elterngruppe zeichnet aus, dass sie
ihre (weiter-) entwickelte Elternkompetenz
und die Spillovererwartung und ebenso
den Transfer in den Kontext Arbeit als lose
Fragmente nebeneinander beschreiben.

-

| trifftvoll zu

teils-teils
O o MW s~ D0 WD

trifft nicht zu |

Gelungener Spillover Verdeckter Spillover
(Integrierte) N=85 (Stumme Anwender) N=58



Elternkompetenz & Arbeit

/

[

-

| trifftvoll zu

teils-teils

trifft nicht zu |

In meiner Familie habe ich  Elternkompetenzen machen Meine Flhrungskraft Ich habe meine
habe ich Kompetenzen mich zu einem besseren erkennt meine (weiter-) Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / einer besseren entwickelten (weiter-) entwickelten
Mitarbeiterin / Elternkompetenzen. Elternkompetenzen
Flhrungskraft. angesprochen.
39 15%
23%
23%
44%
57% 28%
33%

g, —> .D.. —> ;m —> z

~

=
o]

S o NOW s g~ 00 WD

Gelungener Spillover Verdeckter Spillover Verlorener Spillover
(Integrierte) N=85 (Stumme Anwender) N=58 (Unerkannte) N=98

Elternkompetenz & Arbeit

Mittelwerte

10

| trifft voll zu

8

teils-teils
N I [e)}

trifft nicht zu |
o

Keine Spillover-Erwartung N=22
M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt
Spillover-Erwartung
Flhrungskraft erkennt Elternkompetenz

Flihrungskraft angesprochen

Keine-Spillover-Erwartung

Diese Eltern beschreiben sich unentschie-
den, ob sie mit der Familie Soft Skills
(weiter-) entwickeln. Sie erwarten keine
Auswirkungen ihrer Elternkompetenzen
auf das berufliche Handeln.



Elternkompetenz & Arbeit

/

[

-

| trifftvoll zu

teils-teils

trifft nicht zu |

In meiner Familie habe ich

habe ich Kompetenzen
(weiter-) entwickelt.

Elternkompetenzen machen
mich zu einem besseren
Mitarbeiter / einer besseren

Mitarbeiterin /
Fihrungskraft.

3'5
23%

Meine Flihrungskraft
erkennt meine (weiter
entwickelten
Elternkompetenzen.

23%
44%

33%

n

—>

Ich habe meine

-) Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelten
Elternkompetenzen
angesprochen,

15%

57% 28%

= g2h

~

=
o]

S o NOW s g~ 00 WD

Gelungener Spillover
(Integrierte) N=85

Verdeckter Spillover
(Stumme Anwender) N=58

Verlorener Spillover

(Unerkannte) N=98 (Frag

Moglicher Spillover

mentierte) N=66

Elternkompetenz & Arbeit

Mittelwerte

10

| trifft voll zu

8

teils-teils
N I [e)}

trifft nicht zu |
o

Keine Spillover-Erwartung N=22
M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt
Spillover-Erwartung
Flhrungskraft erkennt Elternkompetenz

Flihrungskraft angesprochen

Keine-Spillover-Erwartung

Diese Eltern beschreiben sich unentschie-
den, ob sie mit der Familie Soft Skills
(weiter-) entwickeln. Sie erwarten keine
Auswirkungen ihrer Elternkompetenzen
auf das berufliche Handeln.



Elternkompetenz & Arbeit

rungskraft lch habe meine

eine (weiter-)  Fuhrungskraft auf meine
|ten (weiter-) entwickelten
bmpetenzen. Elternkompetenzen

In meiner Familie habe ich  Elternkompete
habe ich Kompetenzen mich zu eine
(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / ein

50-60

Prozent angesprochen.
Verlust!
23% 15%
57% 28%
33%
Wtrifft oy teils-teils  trifft nicht zu mtrifft 2y« teils-teils  wriFfe nicht o trifftzu o teils-teils  triff nicht 2u itz o tele-tele = it nicht 2
‘e

o M 0P 0B
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Elternkompetenz & Arbeit

Eltern Unternehmen
Prozent
kdnnen Verlust! Familienorientierte
Kompetenzen nicht . Unternehmens- g,
benennen 23% kultur fehlt

Flihrungskraft fur
informelles Lernen
nicht sensibilisiert

trauen sich nicht

™ W,
s 2
’d ) .
e keine Destruktives
. - Wertschatzung, Weiterbildungs-
e kein Vorteil Transferklima
Y,

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020
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Informell gelernte Eltern-Skills 00

Informelles Lernen

o"% Y ‘5‘
¥

'im
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Informell gelernte Eltern-Skills QI °
. o o P o F
* Learning by Doing im Alltag: * Fachorientiert in
Familie, Partnerschaft, Verein, Weiterbildung, UNI, Schule
Sport, Ehrenamt etc. e Organisiert
* Nicht organisiert * Bewusste Konzentration auf
 Beildufiges Lernen durch das ein Thema / Fahigkeit
Loésen von Alltagsproblemen e Offizielle Prifung: Zeugnis,
* Inoffizielle Prifung: Effektivitat Zertifikat, Credits

& Alltagstauglichkeit

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 24



HESSEN

- m | Hessen hat
=\ /mm | Familiensinn

T e—]

Gefordert vom Land Hessen

Bewusstseinsbildung
zum Wert von Familie
flr das Unternehmen

Projekt von Joachim E. Lask
(WorkFamily-Institut)
und Dr. Nina M. Junker
(Goethe-Universitat Frankfurt)




Projektbericht
-Video

* https://youtu.be/ ySlwwuwvYk
(3:55 Minuten)

9/6/2020 © WorkFamily-Institut 2020 26


https://youtu.be/_ySlwwuwvYk

Kompetenzprofil

Fremde/'nschétzung

.

7 be:able

N

<
EN

Tagebuch

- ¢

Auswertung

+2 T

E/ﬂSte//ungen

7

06.09.2020 J

nformell (weiter-) entwickelte
Kompetenzen entdecken & trainieren

So gehst du in be:able vor:

1. Passende Kompetenzen aus dem Kompetenzkatalog
finden: z.B. , Aktives Zuhoren”, ,Geduld”, ,Anleiten”

2. Schatze jede Kompetenz ein wie gut sie dir gelingt:
z.B. Geduld: 4 von 5 Sternen

3. Situation aufnehmen: notieren, Sprachnotiz, Foto

Fremdeinschatzung: Lade eine Person ein Dich in
diesen Kompetenzen einzuschatzen.

Kompetenzprofil: Ubersicht Deiner Einschitzung in
einer Bilanz.

Auswertung: Ergebnisse aus den letzten 4 Wochen.

© WorkFamily-Institut 2020 27



7z be:able

° Kompetenz wéahlen G
oo -
ae o € = F

Gelingt mir gut!
4 :i‘: P igh g °

Macht mich zu einer besseren Mitarbeiterin /
einem besseren Mitarbeiter!

P S A °

7z be:able

c Kompetenz o

Anleiten

* Aufgabenorientierte Kompetenzen
7
Zugeordnete Kompetenz i

L 2 8 23
Gelingt mir gut!
il ®

Anleiten jst dje Fahigkeit, jemanden in

eine Tatigkeit einzufiihren und zy
unterweijsen.

Macht mich zu einer besseren
einem besseren Mitarbeiter!
Delegation

* o A A &

B speichern I 1 I6schen

Mitarbeiterin /
Durchsetzungsfé‘higkeit

Verhaltensnahe Beschreibung:
Ge wissenhaftigkeit

- Unterteile und beschreibe eine
Aufgabe in Teilziele
- Schétze dje vorhandenen Ressourcen
des Anderen/Lernenden richtig ein
- Stelle leichte Einstiegsaufgaben
- biete so wenig wie méglich jedoch
Soviel wie nétig Unterstt'itzung

Hand/ungsorientierung - Ergebnisorientierung
Projektmanagemen t/Planung

E/‘/a'uzérung Zur Kompeteny
S/‘nnstiftung/Sensemaking

Anleiten jst die Fihj

gkeit, Jjemanden in
a.t/ake/t einzufijhren und zy
+9) ’l =11
] ° A a0 - - i v E :
ﬂ é - ) " c S Daten p, . * U
ome RERD Kom._ Etem. aus, _— Push Admi

28
© WorkFamily-Institut 2020
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7z be:able
o

Kompetenz

Zuhoren - aktiv

e 7 i ompetenzen
% Beziehungsorientierte K P

|7z be:able
o

Kompetenz wéahlen

7= be:able
(©_ o
alle gl e T

Kompetenz wéahlen

Gelingt mir gut! °

R R g
Macht mich zu einer besseren Mitarbeiterin /
einem besseren Mitarbeiter!
7/7 :
Zugeordnete Kompetenz s
Gelingt mir gut!
Einschatzung °

Y & A o o

Zugeordnete Kony

m Erlauterung zur Kon petenz

Delegation .-
Anleiten jst dije Fahigkeit, jemanden in
Durchserzungsféhi

Macht mich zu einer besseren Mitarbeiterin /

einem besseren Mitarbeiter!
hétzung °

* A A

Beziehungsorientierte Kompetenzen
Bedingungsiose Wertschétzung >

Effektive Kommunikation

Emotionsmanagement
Speichern

o

Fremde Person ansprechen

eine Tatigkeit einzufiihren und zy

unterweijsen.
) Konf/ikt/dsekompetenz

Handlungsorientie ~ Verhaltensnahe Beschrelbung:
- unterteile und beschreibe eine

Projektmanageme Aufgabe in Teilzjele
- schétze die vorhandenen R,
Sinnstiftung/Sens« cssourcen

Gewissenha ftigkei:
Moderation

Er/a'uterung Zur Kompeteny

Zuhéren - aktiy

Aktives Zuhéren js¢ die Féhigkeit Yom Sprecher
2ugewandt yng Interessjert Sachliche und

nm:mc¢ME*w

Daten /)Ush_“ Admj. lond

des Anderen/Lernenden richtig ein
- Stelle leichte Einst/'egsaufgaben
- biete so wenig wie méglich jedoch
Soviel wie noétig Untersu'itzung

OM.. Frem Auswy.. Einst

29

B % g

Daten Push /\dlm,_, .

© WorkFamily-Institut 2020
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A

Fffekte von 7 be:able

Bewusstmachen der in der Effekte der 3-tdgigen Anwendung von be:able

Elternrolle erworbenen
Kompetenzen.

Verstandnis der Elternrolle als Skills besser beobachten
Beitrag zu

72
... einer Produktivitatssteigerung und N _

hoheren Arbeitgeberattraktivitat .. kann sie besser benennen

(Fachkraftegewinnung / -bindung)
— ... kann sie bewusster am m

NS Arbeitsplatz einsetzen

... kann sie besser bei der

Flihrungskraft ansprechen

Transfer hin zu einem positiven N Kann mit be:able meine Soft

... gelingenden Familien.

0 20 40 60 80 100

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020 30



Einschatzung der Kompetenzen

Eigenverantwortung

Selbstmanagement

Zuhoren - aktiv

Zeitmanagement

Emotionsregulation

W ... weiter trainieren

06.09.2020

20 25 3,0

M ... bessere MA

Konsequent sein

Verhandeln
Aufforderung geben
Anleiten
35 40 45 50
B Gelingt mir gut W ... weiter trainieren

© WorkFamily-Institut 2020

2,0 3,0

M ... bessere MA

4,0

B Gelingt mir gut

31

5,0



Elternkompetenz & Arbeit

Eltern

kdnnen
Kompetenzen nicht
benennen

s 9

ﬂ\‘-i_'ﬁg keine
. -': Wertschatzung,
fi §

kein Vorteil

06.09.2020

50-60

Prozent
Verlust!

© WorkFamily-Institut 2020

23%

-

Familienorientierte
Unternehmens-

kultur fehlt

\

~

J

ol |

p

Flihrungskraft fur
informelles Lernen

nicht sensibilisiert

-

~

IEE'r'E

v

p

Destruktives

Weiterbildungs-
Transferklima

28%

32



Forum Wirtschaft
trifft Familie -

Statements
Bern 2019

* https://youtu.be/laMMRoilO7I
(1:55 Minuten)

06.09.2020

» oV &\.

-

r

‘Julia Cebreros

-

© WorkFamily-Institut 2020
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https://youtu.be/laMMRoiIO7I

& > C O @& stiftung-familie.ch/beable » M0 » =

i Apps [ Google News @ RKICOVID-19 Ger... & Johns Hopkins Cor.. @ The New York Time... @ Google Ubersetzer ) Journal of Business.. @ Home Feed | Resear... @ Linkedin Campaign.. @ Heidrich - OneDrive

Schweizerische Stiftung

fiir die Familie Jetzt spenden
FAMILIE IST ZUKUNFT

20 JAHRE

AKTUELLES PROJEKTE STIFTUNG SPENDEN MEDIATHEK

Ziel von be:able ist es, Dich zu einer vertieften und systematischen Auseinandersetzung Deiner informell entwickelten
Kompetenzen anzuregen. Denn 70 bis 90 Prozent deiner lberfachlichen Kompetenzen erwirbst Du im Alltag. Du lernst also eher
nebenbei oder sogar unbewusst. Wir nennen das «informelles Lernen». be:able hilft dabei, deine informell gelernten
Kompetenzen besser zu benennen. Im Einfiihrungsseminar lernst Du ausserdem, wie Du diese Kompetenzen in der Arbeitswelt
gezielter einsetzt. be:able - zeig was du kannst!

Die Schweizerische Stiftung fur die Familie bietet be:able in offizieller Lizenznehmerschaft in der Schweiz an. Die Seminarinhalte,
sowie die App und die erkldrenden Texte wurden vom WorkFamily-Institut entwickelt und in Zusammenarbeit mit der Goethe-
Universitat Frankfurt a.M. umfassend evaluiert.

Die Einflihrung von be:able im Rahmen des Programms «Mehrwert Familie», ist in zwei Stufen geplant. Basis bilden dabei die
EinfGhrungsseminare, welche eine Einflhrung in Informelles Lernen und den zielgerichteten Einsatz der Lern-App beinhalten.
Darauf Aufbauend wird ein Aufbauseminar fir Fihrungskréfte angeboten, um be:able gezielt im Unternehmerischen Kontext
anwenden zu kénnen (Kompetenztransfer) .

Einflhrungsseminar Aufbauseminar

Zielgruppe
Berufstatige Eltern UND Fihrungskrafte,
Personalverantwortliche.

Zielgruppe

Fihrungskrafte, Geschaftsinhaber und
Personalverantwortliche,

Idealerweise mehrere Personen aus einem
Unternehmen oder Team.

Das Einfihrungsseminar dient dabei der

welche Soft Skills von Eltern gezielt fir das
Unternehmen nutzbar machen méchten.

Im Aufbauseminar lernen Sie

Bewusstseinsbildung zum Wert von Familie fir

das Unternehmen.

¢ wie Sie be:able in Gruppenverantwortung als
Fuhrungskraft einsetzen
® was informelle Selbstbestimmung flr das

Die Teilnehmerlnnen erhalten ein Zertifikat.




Bedingungen flr einen Spillover




Bedingungen flr einen Spillover

Regeln
vereinbaren

Konsequent
sein

Direktes
Ansprechen

AusZeit in
Stress-Situationen

Miteinander
Reden
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Bedingungen flr einen Spillover

Regeln
vereinbaren

Wird das erwartet?

e Wird meine Kompetenz
bendtigt? \/

Was habe ich davon?

e \Welcher Mehrwert entsteht
fur mich? \/

Konsequent
sein

Direktes
Ansprechen

AusZeit in
Stress-Situationen

Stimmt die Passung?

e Wird informelles Lernen
akzeptiert?

Miteinander
Reden
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Bedingungen flr einen Spillover

AR

v

06.09.2020

Wird das erwartet?

e Wird meine Kompetenz
benotigt?

Was habe ich davon?

e \Welcher Mehrwert entsteht
fur mich? \/

Stimmt die Passung?

e Wird informelles Lernen -’
akzeptiert? g —

© WorkFamily-Institut 2020

v @
O
1-.

H

.

|
il
—]

Regeln
vereinbaren

Konsequent
sein

Direktes
Ansprechen

AusZeit in
Stress-Situationen

Konkrétes
Loben

Miteinander
Reden




Wir das von mir erwartet?

Arbeitsleistung = Menschen x Dauer x Qualifizierung
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Wird das von mir erwartet?

Institut der deutschen

Wirtschaft Koin
IW policy paper - 3/2016 i E
1 ! { J ’

Aktuelle politische Debattenbeitrage aus dem Institut der deutschen Wirtschaft Kéin

Qualifikationsbedarf und Qualifizierung
Anforderungen im Zeichen der Digitalisierung

06.09.2020 © WorkFamily-Institut 2020

40



Wird das von mir erwartet? —
Qualifizierungsbedarf im Zeichen der Digitalisierung

Qualifizierung in

Flexibilisierung

Online-Kompetenzen

Betriebliches Erfahrungswissen

IT-Fachwissen

Softwareprogrammierung

mm Dezentrale Steuerung

Kommunikation

Technisches Fachwissen

Handwerkliches Geschick

- Unternehmensinterne

Planung

Kommunikation

Organisation

Drei Hebel

Betriebswirtschaftliches Fachwissen

I |
I |
I |
I |
I |
I |
' Kooperation I
I |
I |
I |
I |
I |

Selbststeuerung
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Wir das von mir erwartet? i

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Qualifizierungsbedarf im Zeichen der Digitalisierung

Qualifizierung in

Q) B Flexibilisierung
O Kommunikation
(D) :
1~ mumm Dezentrale Steuerung Kooperation
. — Planung
q) Unternehmensinterne : :
= e Organisation
D Kommunikation
Selbststeuerung
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Stimmt die Passung?

ya
/ In meiner Familie habe ich  Elternkompetenzen machen Meine Flihrungskraft Ich habe meine
habe ich Kompetenzen mich zu einem besseren erkennt meine (weiter-) Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / einer besseren entwickelten (weiter-) entwickelten
Mitarbeiterin / Elternkompetenzen. Elternkompetenzen
Fiuhrungskraft. angesprochen,
39 15%
3% 23%
44%
57% 28%
33%
w trifft 1 | t -t ' reils-te trifft 2u teils-teils trifft micht zu trifft zu eils-te
(L §
g ' Ve = e

/

06.09.2020
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Familienfreundliches

Arbeitsklima e

[ X |
Informelles Lernen vom
Unternehmen wert-
geschatzt und genutzt

3
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Was habe ich davon?

" % s, . h o%0 o . ) L ) %
oo P&

Elternkompetenz & Arbeit | 5 Eltern-Cluster

Mittelwerte

Gelungener Spillover Verdeckter Spillover (Stumme Verlorener Spillover Maoglicher Spillover Keine Spillover-Erwartung N=22
(Integrierte) N=85 Anwender) N=58 (Unerkannte) N=98 (Fragmentierte) N=66

=
o

teils-teils | trifft voll zu
[ N w E-Y (0] ()] ~ 00 w

trifft nicht zu |
o

Eltern-Cluster
M Elternkompetenz (weiter-) entwickelt Spillover-Erwartung Fihrungskraft erkennt Elternkompetenz Flihrungskraft angesprochen
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Elternkompetenz & Arbelt | 5 Eltern-Cluster

Was habe ich davon? il | 1,00 >

AP | N zm =

/ In meiner Familie habe ich  Elternkompetenzen machen Meine Fihrungskraft Ich habe meine \
habelich Kompgtenzen mich zu einem besseren erkeqnt meine (weiter-)  Fiihrungskraft auf meine Vorteile im Kontext Arbeit durch
(weiter-) entwickelt. Mitarbeiter / einer hesseren entwickelten (weiter-) entwickelten
Mitarbeiterin / Elternkompetenzen. Elternkompetenzen Eltern kompete nzen
Fihrungskraft. angesprochen. Angaben in Prozent
50,00
k* 15% 43,48
23% 23% 40,00 @ 43,
oo 0 34,11
. 30,00 ® 3318 39071 :
57% 28%
33% 20,00 @ 20,00
10,00
28,57 34,04 37,39
mtrifftzu  © teils-teils  trifft nicht zu wtrifft zu - teils-teils  trifft nicht zu trifftzu = teils-teils  trifft nicht zu trifftzu o teils-teils  trifftnichtzu 0,00
.Q. 0-2 trifft nicht zu 3-7 teils - teils 8-10 trifft voll zu
F. ﬁ m m m m Gesamt @mannlich @weiblich
'ﬁ-‘ﬁ‘

e Y,
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Was habe ich davon?

-

In meiner Familie habe ich
habe ich Kompetenzen
(weiter-) entwickelt.

w trifft zu teils-teils trifft nicht zu

fe.

o

Elternkompetenzen machen
mich zu einem besseren
Mitarbeiter / einer besseren
Mitarbeiterin /
Fiihrungskraft.

30
23%

w trifft zu teils-teils trifft nicht zu

oo

iy =

Meine Fuhrungskraft
erkennt meine (weiter-)
entwickelten
Elternkompetenzen.

23%
44%

33%

trifftzu = teils-teils  trifft nicht zu

Ich habe meine
Flhrungskraft auf meine
(weiter-) entwickelten
Elternkompetenzen
angesprochen.

15%

57% 28%

trifft zu teils-teils trifft nicht zu

&= 5

Prozentwert

100

80

60

40

20

Vorteile im Kontext Arbeit durch Elternkompetenzen
nach Elterntypen (Cluster)

36,21

63,53
43,10

28,24

20,69
8,24

Gelungener Spillover Verdeckter Spillover
(Stumme Anwender)

(Integrierte)

0-3 trifft nicht zu

Verlorener Spillover

Elterntypen (Cluster)

4-7 teils - teils W 8-10 trifft voll zu

4,55
——
16,67
36,36
42,42
59,09
40,91

Moglicher Spillover
(Fragmentierte)

Keine Spillover-
Erwartung

O Mittelwert

10

Mittelwert

/

06.09.2020
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Elternkompetenz & Arbeit

& & & & @ @ @
Familienorientierte Unternehmenskultur
orn erkenne: > or F . Mit Elternkompetenzen Vorteile
Eltern erkennen ihre in der Familie High Potentials — Elternkompetenzen im Elternkompetenzen am Arbeitsplatz — besonders fiir Viter fordert Integration von Elternkompetenzen
entwickelten Kompetenzen Sofiskills - Mitarbeitertraining im Unternehmen noch unerkannt im Mitarbeitergesprich
Kinderzimmer Fohrungskompetenz — learning by Family

Shate Exrhcronsecn § Ater. 27 022018

St €40 1 Srude Evurasmoemessn § e, 22352018

i EBThOmgnSe AL 4 42078

i Bt
"‘HFI ﬁk e 'fls;,,
p §1 N

A

-~

T GOETH
GOF |mﬂ mwmmm UNIVERSITAT ‘:‘,“,"”,ﬂ mwu NIVERS TAT
@Mm UNIVERSITAT WORKFAMILY UNIVERSITA \

GOET
| WORKFAMILY UNIVERSITAT

—\ GOETHE
WORKFAMILY UNIVERSITAT

Eine Studie von Joachim E. Lask (WorkFamily-Institut) und Dr. Nina M. Junker (Goethe-Universitat Frankfurt) 2017-2020.


https://www.linkedin.com/pulse/mit-elternkompetenzen-vorteile-am-arbeitsplatz-besonders-lask/
https://www.linkedin.com/pulse/mit-elternkompetenzen-vorteile-am-arbeitsplatz-besonders-lask/
https://www.linkedin.com/pulse/familienorientierte-unternehmenskultur-f%25C3%25B6rdert-integration-lask

9 * Was bedeutet das fr
& _~] Sieals Berater*in und
v\ A # 1 Coach*in?

*Und jetzt Sie! P B b

* Welche Skills haben Sie
in lhrem Alltag gelernt?

:// 2
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* WorkFamily-Institut
Nieder-Ramstadter Str. 60
D 64372 Ober-Ramstadt

* E: office@workfamily-institut.de
T: +49 (0) 6154 60 99 162

(c) WorkFamily-Institut 2002-2019
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